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%()(%<F<")'(!="!)+'&")!$"#!'&-T-C(!<)'"&$<=%<R#<)-&<(4!d-=!R&(R+"='-=!$"T")!%()=<$"&-&!
"='&-'"J<-=!R-&-!R&(F(Q"&!#-!<)'"J&-%<D)!$"!#-=!$<='<)'-=!$<=%<R#<)-=a!%<")%<-=!=(%<-#"=8!
)-'+&-#"=8!"E-%'-=8!-&'"=!.!_+F-)<$-$"=8!'"%)(#(J?-!"!<))(Q-%<D)4!!
!
Z! /BNBK^GO!AB!PGO!EFaGO7!EFaLO!S!LAGPBOKBEMBO4!d(=!R&(."%'(=!$"T")!<)'"J&-&!
"='(=!$"&"%_(=!")!=+!$"=-&&(##(8!R&(F(Q<")$(!#-!)(!$<=%&<F<)-%<D)8!"#!<)'"&c=!=+R"&<(&!
$"#!)<U(8!)<U-!.!-$(#"=%")'"8!=+!$"=-&&(##(!.!R&('"%%<D)8!-=?!%(F(!=+!R-&'<%<R-%<D)!")!#-=!
$"%<=<()"=!B+"!#"=!-*"%'")4!
!
Z! 0EZG]DB!AB!TbEBNG4!d(=!R&(."%'(=!")!=+!$"=-&&(##(!$"T")!&"%()(%"&!B+"!#-=!
R"&=()-=! '<")")! "#! F<=F(! R('")%<-#! $"! -R&")$<,-C"! .! $"=-&&(##(8! .! #-=! F<=F-=!
R(=<T<#<$-$"=! $"! $<=*&+'-&! R(&! <J+-#! $"! -B+"##(=! T<")"=! Q-#(&-$(=! =(%<-#F")'"8!
(R(&'+)<$-$"=8!&"%+&=(=!.!&"%(FR")=-=8!$"!F-)"&-!<)$"R")$<")'"!-!=+=!$<*"&")%<-=!$"!
Jc)"&(!.!&"%()(%<")$(!#-!<J+-#$-$!$"!$"&"%_(=4!



!

%!
!

!
Z! /BOLNNGPPG!FEKPDOFJG>!>"!$"T"!'&-T-C-&!%()!#-!%()Q<%%<D)!$"!B+"!'($(=!.!'($-=!
R+"$")8! .! )"%"=<'-)8! -%%"$"&! -#! %()(%<F<")'(! R-&-! $"=")Q(#Q"&="! ")! +)! F+)$(! ")!
R"&F-)")'"!%-FT<(4!>"!'&-'-!$"!T+=%-&!#-=!"='&-'"J<-=!R-&-!B+"!<)$"R")$<")'"!$"!#-=!
#<F<'-%<()"=!*?=<%-=!(!<)'"#"%'+-#"=8!'($-=!#-=!R"&=()-=!R+"$-)!%(FR&")$"&!=+!")'(&)(4!
!
Z! .EMBNKDPMDNLPFALA>!d(=!R&(."%'(=!$"T"&K)!&"%()(%"&!"#!Q-#(&!.!#-!%()'&<T+%<D)!$"!
#(=!R+"T#(=!(&<J<)-&<(=!.!#-=!%(F+)<$-$"=!F<J&-)'"=!-!#-!%+#'+&-!)-%<()-#4!`"T"&K)!Q"#-&!
R(&!#-!)(!$<=%&<F<)-%<D)!$"!#-=!R"&=()-=!.!*(F")'-&!"#!$"=-&&(##(!<)'"J&-#!$"!#-!=(%<"$-$8!
%()=<$"&-)$(!#-!<)'"&-%%<D)!.!")%+")'&(!")'&"!=+=!$<='<)'(=!-%'(&"=!<)$"R")$<")'"!$"!=+!
(&<J")4!

!
!
c>! /BZFEFKFGEBO>!!
!
A-&-!#-!%(&&"%'-!<)'"&R&"'-%<D)!$"!"='-=!T-="=!="!")'")$"&K!R(&a!
!
Z! #TBEMBO! OGKFLPBOH! <)='<'+%<()"=8! (&J-)<,-%<()"=! .! J&+R(=! B+"! $<&"%'-! (!

<)$<&"%'-F")'"!%()'&<T+.")!")!"#!R&(%"=(!$"!=(%<-#<,-%<D)8!R(&!"C"FR#(8!#-!*-F<#<-8!
"#!=<='"F-!"$+%-'<Q(8!#(=!F"$<(=!$"!%(F+)<%-%<D)8!")'&"!('&(=4!!

!
Z! #WNBEAF_LCBH! -$B+<=<%<D)! $"! +)! )+"Q(! %()(%<F<")'(8! _-T<#<$-$! (! %()$+%'-!

R&($+%'(!$"!+)-!"ER"&<")%<-4!O#!-R&")$<,-C"!<FR#<%-!+)!%-FT<(!")!"#!<)$<Q<$+(4!!!
!
Z! #WNGWFLKFYE!OGKFLP!AB!PL!KFBEKFL7!MBKEGPGTUL7!KGEGKF[FBEMG!B!FEEGJLKFYEa!#-!

-=<F<#-%<D)! .! %(FR&")=<D)! $"#! %()(%<F<")'(! =(%<-#<,-$(! .2(! $<Q+#J-$(4! O='-!
-=<F<#-%<D)!%()=<$"&-!#-!<)'"J&-%<D)!$"#!)+"Q(!%()(%<F<")'(!")!#(=!=-T"&"=!B+"!
R(&'-! "#! <)$<Q<$+(! (! "#! J&+R(! =(%<-#8! R"&F<'<")$(! #-! J")"&-%<D)! $"! )+"Q(!
%()(%<F<")'(!R(&!R-&'"!$"#!<)$<Q<$+(4!

!
Z! -BEBZFKFLNFGdLH!R"&=()-!)-'+&-#!(!C+&?$<%-!B+"!R(='+#-!-!"='-!%()Q(%-'(&<-!.!%+.-!

R&(R+"='-! "=! -$C+$<%-$-4! O=! B+<")! &"%<T"! #(=! &"%+&=(=4! O)! "#! %-=(! $"!
T")"*<%<-&<(=2-=!B+"!%(&&"=R()$-)!-!#-!%-'"J(&?-!$"!R"&=()-=!)-'+&-#"=8!)(!R($&K)!
<FR+'-&! -#! =+T=<$<(! #-! $"$<%-%<D)! _(&-&<-! (! #(=! ="&Q<%<(=! R&"='-$(=! $"! F-)"&-!
R"&=()-#!-#!R&(."%'(4!

!
e! %2%.H!L<")%<-8!X"%)(#(J?-8!L()(%<F<")'(!"!Y))(Q-%<D)4!!
!
Z! %G[DEFALABOH!J&+R(!$"!R"&=()-=!B+"!'<")")!+)-!<$")'<$-$!B+"!"=!%(FR-&'<$-!.!

"#-T(&-$-!R(&!=+=!<)'"J&-)'"=!F"$<-)'"!#-!=(%<-#<,-%<D)4!
!
Z! /FNBKMGNdL!ABP!WNGSBKMGH!R"&=()-!)-'+&-#!&"=R()=-T#"!$"!#-!"C"%+%<D)!'c%)<%-!.!

*<)-)%<"&-!$"#!R&(."%'(4!!
!
Z! /FJFOFYEH! #-!`<Q<=<D)!L<")%<-! .!>(%<"$-$!$"#!;<)<='"&<(!$"!L<")%<-8!X"%)(#(J?-8!

L()(%<F<")'(!"!Y))(Q-%<D)4!
!
Z! /FJDPTLKFYEH! %(&&"=R()$"! -#! %()C+)'(! $"! -%'<Q<$-$"=! B+"! <)'"&R&"'-)! .! _-%")!

-%%"=<T#"!"#!%()(%<F<")'(4!
!
Z! 0OWLKFGO!FEMBNLKMFJGOH!"=R-%<(=!B+"!="!$<="U-)!%()'"FR#-)$(!#-!%(F+)<%-%<D)!

%()! "#! RST#<%(! (TC"'<Q(! R-&-! "#! $"=-&&(##(! $"! +)-! "ER"&<")%<-! B+"! <FR#<B+"! "#!
$<K#(J(!")'&"!"#!"=R-%<(8!=+!%()'")<$(!.!"#!+=+-&<(4!!

!
Z! 0OWLKFG!WXRPFKGH!"=R-%<(!-T<"&'(8!$"!#<T&"!-%%"=(!.!'&K)=<'(4!
!
Z! 0OMNDKMDNL! ELNNLMFJLa! (&J-)<,-%<D)! $"! #(=! %()'")<$(=! B+"! %()=<$"&-! "#! (&$")!

'"FR(&-#!.!#-!<)'"&&"#-%<D)!")'&"!"##(=!R-&-!$-&!=+='")'(!-#!&"#-'(4!!
!
Z! 0VWBNFBEKFL![B[GNLRPBH!#-!"ER"&<")%<-!%(&&"=R()$"!-#!"*"%'(!(!#-!<)*#+")%<-!B+"!

(%+&&"! ")! "#! <)$<Q<$+(! -! R-&'<&! $"! =+! "ER(=<%<D)! (! R-&'<%<R-%<D)! ")! +)! "Q")'(4!



!

&!
!

;"F(&-T#"! _-%"! &"*"&")%<-! -! #-! <)'")%<D)! $"! $"=-&&(##-&! +)-! "ER"&<")%<-! B+"!
R&(Q(B+"!+)!%-FT<(!=<J)<*<%-'<Q(!")!#-=!R"&=()-=4!!

!
Z! 0VWGOFKFYEH!%()'")<$(8!(T&-8!%&"-%<D)!.2(!"ER"&<")%<-8!B+"!="!R()"!-!$<=R(=<%<D)!

$"#!RST#<%(4!
!
Z! .EOMLPLKFYEH!_-T<#<'-%<D)!$"!+)!"=R-%<(!B+"!="!R()"!-!$<=R(=<%<D)!$"#!RST#<%(!R-&-!

=+!Q<)%+#-%<D)!%()!#-!%<")%<-8!'"%)(#(J?-8!%()(%<F<")'(!(!<))(Q-%<D)4!
!
Z! .EOMFMDKFYE! LOGKFLALH! <)='<'+%<D)! RST#<%-! (! R&<Q-$-! B+"! R-&'<%<R-! $"#! R&(."%'(!

-R(&'-)$(! -#! %+FR#<F<")'(! $"! #(=! (TC"'<Q(=4! >+! -R(&'"! $"T"! ="&! Q-#(&<,-$(8!
R"%+)<-&<(! (! )(! R"%+)<-&<(8! .! F-'"&<-#<,-$(! ")! +)-! %-&'-! $"! %(FR&(F<=(! -#!
F(F")'(!$"!#-!R(='+#-%<D)4!d-!<)='<'+%<D)!-=(%<-$-!)(!&"%<T"!&"%+&=(=!$"#!*()$(4!

!
Z! $BAFLKFYEH! Y)='-)%<-!%(F+)<%-'<Q-Z<)'"&-%'<Q-!-! '&-Qc=!$"#!%+-#!="!T+=%-!J+<-&8!

"ER#<%-&!.!-%(FR-U-&!+)-!"ER"&<")%<-8!%()!"#!(TC"'<Q(!$"!*-%<#<'-&!=+!%(FR&")=<D)!
R(&!R-&'"!$"!+)!RST#<%(!(TC"'<Q(4!!

!
Z! $BMLNNBPLMGH!+)!"=B+"F-!$"!%+#'+&-!)-&&-'<Q-!J#(T-#!(!'('-#<,-$(&!B+"!(&J-)<,-!.!

"ER#<%-!%()(%<F<")'(=!.!"ER"&<")%<-=4!
!
Z! &NTLEF_LKFYE!KG[DEFMLNFLH!")'<$-$!%()!R"&=()-#<$-$!C+&?$<%-!.!=<)!*<)"=!$"!#+%&(!

B+"!'<")"!R(&!(TC"'(!&"R&"=")'-&!.!R&(F(Q"&!Q-#(&"=!"!<)'"&"="=!"=R"%?*<%(=!$"!#-!
%(F+)<$-$!$")'&(!$"#!'"&&<'(&<(!$"!#-!%(F+)-!(!-J&+R-%<D)!$"!%(F+)-=!&"=R"%'<Q-4!

!
Z! +GOMDPLEMBH! R"&=()-! )-'+&-#! (! C+&?$<%-! B+"! R&"=")'-! +)! R&(."%'(! -! "='-!

%()Q(%-'(&<-4!
!
Z! +NGADKMGH!'($-!(T&-!.2(!%&"-%<D)!B+"!="!(&<J<)"!%(F(!&"=+#'-$(!$"#!$"=-&&(##(!$"#!

R&(."%'(4!!
!
Z! +NGSBKMGH! R&(R+"='-! R&"=")'-$-! -! "='-! %()Q(%-'(&<-! B+"! ="! ")F-&B+"! ")! #-=!

R&"=")'"=!T-="=4!
!
Z! *GKFLPF_LKFYE!ABP!KGEGKF[FBEMGH!R&(%"=(!F"$<-)'"!"#!%+-#!#-!R"&=()-!-R&")$"!"!

<)%(&R(&-! #(=! =-T"&"=! =(%<(%+#'+&-#"=! $"! =+! F"$<(! -FT<")'"! -! '&-Qc=! $"! #-!
"ER"&<")%<-!.!=+!<)'"&-%%<D)!%()!#(=!$<='<)'(=!-J")'"=!=(%<-#"=4!

!
!
f>! +GOMDPLEMBO>!!
!
O#!%()%+&=(!"='K!$<&<J<$(!-!R"&=()-=!)-'+&-#"=!(!C+&?$<%-=8!%_<#")-=!(!"E'&-)C"&-=8!%()!
$(F<%<#<(! ")! "#! R-?=8! B+"! '")J-)! <)'"&c=! ")! $"=-&&(##-&! (! "#-T(&-&! R&(."%'(=! B+"!
%()'&<T+.-)!-#!$"=-&&(##(!.!*(&'-#"%<F<")'(!$"#!"%(=<='"F-!)"%"=-&<(!R-&-!R&(F(Q"&!#-!
$<Q+#J-%<D)!.!=(%<-#<,-%<D)!$"!#-!LXLY4!!
!
!
g>! )B]DFOFMGO!AB!+GOMDPLKFYE>!!
!

g>@>!/GKD[BEMGO!
!
O#2#-! R(='+#-)'"! $"T"&K! <)%#+<&! ")! =+! R(='+#-%<D)! #(=! =<J+<")'"=! $(%+F")'(=! B+"!
-="J+&-)!"#!%+FR#<F<")'(!$"!#(=!&"B+<=<'(=!R-&-!#-!(T'")%<D)!$"#!*<)-)%<-F<")'(!")!%-=(!
$"!-$C+$<%-%<D)a!
!

g>@>@>!+BNOGELO!'LMDNLPBO!
!
Z! L(R<-!$<J<'-#!$"!#-!%c$+#-!$"!<$")'<$-$!Q<J")'"!$"#!R(='+#-)'"8!R(&!-FT(=!#-$(=4!
Z!! L-&'-!$"!%(FR&(F<=(!*<&F-$-!R(&!"#2#-!R"&=()-!)-'+&-#!T")"*<%<-&<-!$"!-%+"&$(!

-#!*(&F-'(!$<=R+"='(!")!"#!N)"E(!/j!9M4!



!

'!
!

Z! L-&'-2=! $"! %(FR&(F<=(! %()! *<&F-! $"#2#(=! &"R&"=")'-)'"=2=! #"J-#2"=! $"! #-2=!
<)='<'+%<D)2"=! -=(%<-$-2=! B+"! %()'&<T+.-)! -#! R&(."%'(! $"! -%+"&$(! -#! *(&F-'(!
$<=R+"='(!")!"#!N)"E(!/09L4!!

Z! L-&'-! $"! %(FR&(F<=(! $"! %-$-! <)'"J&-)'"! $"#! "B+<R(! $"! -%+"&$(! -#! *(&F-'(!
$<=R+"='(!")!"#!N)"E(!/09`4!

Z! L(R<-! $"2#! "#2#(=! '?'+#(=2=! R&(*"=<()-#2"=8! J&-$(=! -%-$cF<%(8! 'c%)<%(=! .2(!
#<%")%<-'+&-! $"! ")="U-),-! F"$<-! $"! #(=! <)'"J&-)'"=! $"#! "B+<R(! $"! '&-T-C(8!
%()*(&F"!-! #(=!&"B+"&<F<")'(=!-%-$cF<%(=!$"!%-$-!+)-!$"! #-=!%-'"J(&?-=!$"#!
%()*(&F"!-!#(!$<=R+"='(!")!#-=!T-="=!'c%)<%-=4!!!

Z!!!!!!!!! L+&&?%+#+F! Q<'-"! $"! #(=2#-=! <)'"J&-)'"=! $"#! "B+<R(! $"! '&-T-C(! ="JS)! *(&F-'(!
"='K)$-&!$"#!N)"E(!/074!!

Z! L"&'<*<%-$(!B+"!-%&"$<'"!#-!)(!<)_-T<#<$-$!$"!'&-T-C(!%()!F")(&"=!R-&-!'($(=2-=!
#(=2#-=!<)'"J&-)'"=!$"#!"B+<R(!$"!'&-T-C(!"F<'<$(!R(&!"#!>"&Q<%<(!$"!V"J<='&(!L<Q<#!
"! Y$")'<*<%-%<D)8! "F<'<$(! $")'&(! $"! +)! R#-,(! )(! =+R"&<(&! -! '&"<)'-! f7:b! $?-=!
%()'-$(=!$"=$"!#-!*"%_-!$"!R(='+#-%<D)!$"#!R&(."%'(4!!

!
g>@><>!+BNOGELO!hDNUAFKLO!

!
Z! L(R<-!L"&'<*<%-$(8!"=%&<'+&-8!&"=(#+%<D)!(!%+-#B+<"&!('&(!$(%+F")'(!B+"!-%&"$<'"!

#-!R"&=()"&?-!$"#!&"R&"=")'-)'"!#"J-#!$"!#-!R"&=()-!C+&?$<%-4!
Z! L(R<-! $<J<'-#! $"! #-! %c$+#-! $"! <$")'<$-$! Q<J")'"! $"#! &"R&"=")'-)'"! #"J-#! $"! #-!

R"&=()-!C+&?$<%-8!R(&!-FT(=!#-$(=4!
Z!! L-&'-! $"! %(FR&(F<=(! *<&F-$-! R(&! "#2#-! &"R&"=")'-)'"! #"J-#! $"! #-! <)='<'+%<D)!

T")"*<%<-&<-!$"!-%+"&$(!-#!*(&F-'(!$<=R+"='-!")!"#!N)"E(!/j!9N4!
Z! L-&'-2=!$"!%(FR&(F<=(!%()!*<&F-!$"#!&"R&"=")'-)'"! #"J-#!$"! #-2=! <)='<'+%<D)2"=!

-=(%<-$-2=!B+"!%()'&<T+.-)!-#!R&(."%'(!$"!-%+"&$(!-#! *(&F-'(!$<=R+"='(!")!"#!
N)"E(!/09L4!

Z! L-&'-! $"! %(FR&(F<=(! $"! %-$-! <)'"J&-)'"! $"#! "B+<R(! $"! -%+"&$(! -#! *(&F-'(!
$<=R+"='(!")!"#!N)"E(!/09`4!

Z! L(R<-! $"! "#2#(=! '?'+#(2=! R&(*"=<()-#2"=8! J&-$(2=! -%-$cF<%(2=8! 'c%)<%(=! .2(!
#<%")%<-'+&-!$"!")="U-),-!F"$<-!$"!#(=!<)'"J&-)'"=!$"#!"B+<R(!$"!'&-T-C(4!

Z! L+&&?%+#+F! Q<'-"! $"! #(=2#-=! <)'"J&-)'"=! $"#! "B+<R(! $"! '&-T-C(! ="JS)! *(&F-'(!
"='K)$-&!$"#!N)"E(!/074!!

Z! L"&'<*<%-$(!B+"!-%&"$<'"!#-!/I!<)_-T<#<$-$!$"!'&-T-C(!%()!F")(&"=!R-&-!'($(=2-=!
#(=2#-=!<)'"J&-)'"=!$"#!"B+<R(!$"!'&-T-C(!"F<'<$(!R(&!"#!>"&Q<%<(!$"!V"J<='&(!L<Q<#!
"! Y$")'<*<%-%<D)8! "F<'<$(! $")'&(! $"! +)! R#-,(! )(! =+R"&<(&! -! '&"<)'-! f7:b! $?-=!
%()'-$(=!$"=$"!#-!*"%_-!$"!R(='+#-%<D)!$"#!R&(."%'(4!!

!
!

g><>!.EKG[WLMFRFPFALABO!!
!
>()!<)%(FR-'<T<#<$-$"=!R-&-!R(='+#-&!-!"='"!%()%+&=(!"#!_"%_(!$"!B+"!+)(!(!FK=!$"!
#(=2#-=! F<"FT&(=! $"#! "B+<R(! $"! '&-T-C(! ="! ")%+")'&"! ")! -#J+)-! $"! #-=! =<J+<")'"=!
=<'+-%<()"=a!!!
!
Z! N+'(&<$-$"=8!*+)%<()-&<(=!(!%(#-T(&-$(&"=!$"#!;<)<='"&<(!$"!L<")%<-8!X"%)(#(J?-8!

L()(%<F<")'(! "! Y))(Q-%<D)8! %+-#B+<"&-! ="-! =+! =<'+-%<D)! %()'&-%'+-#! fR#-)'-8!
%()'&-'-8!(!%()'&-'-$(=f-=b!T-C(!"#!LD$<J(!$"#!X&-T-C(!(!-!_()(&-&<(=b4!

Z! A"&=()-=! C+&?$<%-=! %()! *<)"=! $"! #+%&(! ")! B+"! '")J-)! R-&'<%<R-%<D)! =(%<-#!
f%()='<'+.")'"8!=(%<(!(!-%%<()<='-b!-+'(&<$-$"=!.2(!'&-T-C-$(&"=f-=b!$"#!;<)<='"&<(!
$"! L<")%<-8! X"%)(#(J?-8! L()(%<F<")'(! "! Y))(Q-%<D)8! %+-#B+<"&-! B+"! ="-! =+!
=<'+-%<D)! %()'&-%'+-#! fR#-)'-8! %()'&-'-! +! _()(&-&<(=! $"#! ;<)<='"&<(! $"! L<")%<-8!
X"%)(#(J?-8!L()(%<F<")'(!"!Y))(Q-%<D)b4!!

Z! A"&=()-=! )-'+&-#"=! .! C+&?$<%-=8! %()! (! =<)! *<)"=! $"! #+%&(8! =<"FR&"! B+"! ")! #(=!
R&(."%'(=! R&"=")'-$(=! '")J-)! %(F(! "B+<R(! $"! '&-T-C(! -! -+'(&<$-$"=8!
*+)%<()-&<(=! (! %(#-T(&-$(&"=! $"#! ;<)<='"&<(! $"! L<")%<-8! X"%)(#(J?-8!
L()(%<F<")'(! "! Y))(Q-%<D)8! %+-#B+<"&-! ="-! =+! =<'+-%<D)! %()'&-%'+-#! fR#-)'-8!
%()'&-'-! +! _()(&-&<(=! $"#! ;<)<='"&<(! $"! L<")%<-8! X"%)(#(J?-8! L()(%<F<")'(! "!
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74Z! >"! "Q-#+-&K! #-! Q<)%+#-%<D)! $"#! R&(."%'(! %()! #(=! =(%<(=!
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R-&'<%<R-%<D)!$"!c='(=!%(F(!<)='<'+%<()"=!-=(%<-$-=8!%+.(!&(#!
="-!%#-Q"!R-&-!"#!$"=-&&(##(!$"#!R&(."%'(4!!

9:g! !

p+='<*<B+"4!
\4Z! >"! "Q-#+-&K! #-! "='&-'"J<-! $"! $<*+=<D)8! %()=<$"&-)$(! #-!
&"#-%<D)!%()!"#!RST#<%(!(TC"'<Q(4!! 1:g! !

p+='<*<B+"4!
!
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%(F+)<$-$4!!

-! d(=! R&(."%'(=! R+"$")! "='-&! $<&<J<$(=! -! +)! RST#<%(! "=R"%?*<%(! $")'&(! $"! #-!
%(F+)<$-$4!

-! O#!R"&<($(!$"!"C"%+%<D)!FKE<F(!$"!#(=!R&(."%'(=!R-&-!"='-!%-'"J(&?-!="&K!$"!G!
F"="=4!

-! d(=! R&(."%'(=! $"T"&K)! %()'-&! %()! -#! F")(=! +)-! Y)='<'+%<D)! N=(%<-$-! B+"!
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(TC"'<Q(=!"=R"%?*<%(=! ="!$"=R&")$")!-%'<Q<$-$"=!-!R&"%<=-&! ")! #-!L-&'-!@-)''!
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R-&-! <)Q(#+%&-&! -! #-! %(F+)<$-$! .! -! ('&(=! &"R&"=")'-)'"=! $"! =+! '"&&<'(&<(! .2(!
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Anexo 5: Carta Gantt 
 

CONCURSO NACIONAL DE PROYECTOS CIENCIA PÚBLICA DE DIVULGACIÓN Y SOCIALIZACIÓN DEL CONOCIMIENTO 2020 

Por favor indique los principales hitos del proyecto, la relación con los objetivos específicos, el/los responsable/s y los plazos en relación a las etapas del proyecto descritas en el formulario de 
postulación. Nota: en caso de la modalidad de "Generación y difusión del conocimiento local" por favor considerar un plazo de 8 meses de ejecución.  
               

Nombre de la Actividad 
(Agregue las filas que requiera) 

Objetivo específico 
asociado 

(Indique el número del 
objetivo) 

Responsable 
 Equipo de Trabajo 

Mes 
N°1 

Mes 
N°2 

Mes 
N°3 

Mes 
N°4 

Mes 
N°5 

Mes 
N°6 

Mes 
N°7 

Mes 
N°8 

Mes 
N°9 

Mes 
N°10 

Mes 
N°11 

Mes 
N°12 

PRE-PRODUCCIÓN                             
                              
                              

PRODUCCIÓN                              
                              

IMPLEMENTACIÓN                             
                              

                              
DIFUSIÓN Y COMUNICACIONES                             
                              
                              
HITOS OBLIGATORIOS                             
Primer informe de Avance                             
Reunión de Avances 1                             
Segundo Informe de Avance                             
Reunión de Avances 2                             
Lanzamiento                             
Entrega de Informe Final                             



 
Anexo 6: Presupuesto 
 
 
 

CONCURSO NACIONAL DE PROYECTOS CIENCIA PÚBLICA DE DIVULGACIÓN Y SOCIALIZACIÓN DEL CONOCIMIENTO 2020 

A continuación detalle la distribución de los recursos totales del proyecto, tanto los solicitados al Concurso Nacional de Proyectos de Ciencia 
Pública Divulgación y Sociabilización del Conocimiento 2020, como los de las instituciones beneficiarias y/o asociadas (pecuniarios y/o no 
pecuniarios). Complete sólo los recuadros en color amarillo. 

     
Item Subsidio Aporte 

Beneficiario/a 
Aporte 

Institución/es 
Asociada/s 

Total 

Gastos en personal(*) 0     0 
Gastos de Operación 0     0 
Gastos de Operación 0     0 

Total 0 0 0 0 
(*) Con tope del 50% del presupuesto solicitado a la Subsecretaría. 

  

Recuerde que los aportes del beneficiario/a (Persona Natural/ Persona Jurídica)  y/o Aporte Institución(es) Asociada (s) deben 
ser respaldadas con los anexos correspondientes. Se declarará inadmisible la propuesta en la cual los aportes externos sean 
menores al 30% , en caso de la modalidad 1 y 2, y de 20% en caso de la modalidad 3.  



 
DETALLE PRESUPUESTO ITEM "GASTOS EN PERSONAL" 

 
 
En el siguiente cuadro, indique la distribución estimada del gasto del equipo de trabajo estable del proyecto.  
Coloque sólo la distribución del gasto que será realizado con aportes de la Subsecretaria de Ciencias en el presente concurso.  

Cargo Nombre y Apellido  
Monto Honorarios / 

Remuneración Mensual 
(Indique el valor Bruto) 

N° Meses estimado que 
trabajará en el proyecto 

N° Horas mensuales  
estimada dedicación 

al proyecto 
Valor  Total  a percibir   

          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 
          0 

SUBTOTAL ITEM GASTOS EN PERSONAL  0 

 

 
 
 
  

 
 
     

 



 

2 
 

DETALLE PRESUPUESTO ITEM "GASTOS EN OPERACIÓN" 
      

Corresponde a los gastos directos asociados a la ejecución del proyecto, como materiales e insumos; arrendamiento de espacio físico; transporte, arrendamiento de vehículos; 
compra de bienes no inventariables relacionados con las actividades del proyecto; costos de pasajes nacionales e internacionales, pudiendo financiarse como tope el valor 
equivalente a clase económica; costos de viaje nacional e internacional; honorarios de expositores nacionales e internacionales; costo financiero de garantías; actividades de 
difusión, capacitación y/o entrenamiento, como por ejemplo: organización de eventos (seminarios, talleres, foros), entre otros 

En el siguiente cuadro, indique la distribución estimada del gasto en operación 
Coloque sólo la distribución del gasto que será realizado con aportes de la Subsecretaria de Ciencias en el presente concurso. 
Nombre del bien o 

servicio Especificación Valor Unitario 
(Estimado)  Cantidad Valor total   Justificación de la compra/contratación  en el 

proyecto   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   
        0   

SUBTOTAL ITEM GASTOS EN OPERACION 0  
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